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JEAN-GUY HENCKEL

En 1970, Uindustrie de la Franche-Comté met au rebut des milliers d ‘ouvriers. Pour

Directeur du Réseau Cocagne

créer des emplois, Jean-Guy Henckel, éducateur dans un centre d’hébergement, devient

“entrepreneur social” en fondant en 1974 une menuiserie d’insertion. En 1991 , tl erée le premier

Jardin de Cocagne ou s’allient Uinsertion par le travail, les exigences de 'agriculliure
bio, et les circuits courts de distribution. Le Réseau Cocagne, qui compte aujourd hui
plus de cent jardins d’insertion, a su rester fidéle & ses principes fondateurs.

Lhistoire que je vais vous raconter commence au
milieu des années 1970 en Franche-Comté, une région
située entre la Bourgogne et 'Alsace, et trés contrastée
du point de vue économique. Je suis né dans le nord
du Doubs, qui est marqué par la présence massive de
I'industrie automobile entre Sochaux et Montbéliard,
avec un agglomérat de petites villes dont le centre
est une usine. A I'époque, cette industrie employait
44 000 personnes, sur une agglomération qui comp-
tait 200 000 habitants. Le sud du département, autour
de Besangon, était caractérisé par lindustrie horlogere
et la présence de I'université. Enfin, la bande située du
c6té de la montagne était trés rurale et conservatrice.

Apres quelques études de sociologie et une for-
mation de cravailleur social, jai été amené, a [occa-
sion d'un stage, 3 découvrir le monde des adultes en
grande difficulté. J'ai décidé de travailler aupres de ce
public et jai été recruté par le centre d’hébergement de
Besancon, un lieu qui accueillait les personnes vivant

dans la rue. Dans les années 1960, on y rencontrait
des profils évoquant davanrage les personnages de
Sur la route ou des Clochards célestes de Jack Kerouac
que les SDF actuels : leur marginalité était choisic et
non subie. Ce centre avait été fondé par une visiteuse
de prison 4 la suite de I'appel lancé par 'Abbé Pierre
en 1954. Depuis sa création, en 1957, jusqu’au débur
des années 1970, il avait été géré comme on le fai-
sait a cette €poque-la, avec de grands dortoirs et des
personnels recrutés pour leur musculature imposante
plus que pour leur sens pédagogique. Quand jai éeé
embauché, avec deux autres jeunes éducateurs spécia-
lisés, nous avions envie de mettre en ceuvre un tout
autre type d’intervention sociale.

Des entreprises pour les chémeurs

Dans le méme temps, nous commencions 4 voir arriver
au centre d’hébergement des personnes d’un profil trés
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