Privilégier ’humain plutét que le profit : cest le projet de Iéconomie
sociale et solidaire. La crise donne un nouvel élan a ce secteur d'activité, qui pousse dans les interstices
d'un capitalisme de plus en plus financier: Voyage au pays d'une nouvelle race d'entrepreneurs

Les héros de

«Fautre économiey

ingt-quatre tétes de liste aux élec-

lions régionales ont répondu

Javorablement a notre appel, en

s'engageant formellement a mettre

en cuvre des mesures concrétes
en faveur de l'économie sociale et solidaire »,
se réjouit Claude Alphandéry, 87 ans, Cette
initiative, lancée par son think tank Le Lab
(lelabo-ess.org), a séduit de nombreux repré-
sentants d'Europe Ecologie (dont Cécile
Duflot), en pointe sur le sujet, mais aussi des
socialistes (dont Jean-Paul Huchon et Jacques
Auxiette)... et méme quelques UMP (notam-
ment Valérie Létard) !

Voila presque vingt ans qu'Alphandéry,
qui fut résistant, communiste, puis banquier
du logement social, méne un combat tenace
pour faire émerger cette «autre économie »
qui place I'humain, le relationnel et I'environ-
nement avant le profit.

Quel est aujourd’hui son poids réel? Au
sens le plus large, elle représente en France
200000 entreprises et 2 millions de salariés.
Mais ces statistiques mélent torchons et ser-
viettes. Car des pans entiers de I'économie
sociale historique — coopératives, mutuelles,
etc. — ont un peu perdu de vue leur mission
originelle. D'ot le développement récent d'une
nouvelle vague d'« entrepreneurs sociaux »,
ceuvrant dans la réinsertion par le maraichage
bio, le recyclage, l'artisanat, la promotion de la
diversité (voir pages suivantes)...

Relancé au début des années 1990 par
Claude Alphandéry, le principal réseau
de financement solidaire, France Active
(franceactive.org), réunit autour de son ber-
ceau des «bonnes fées» comme Edmond

Maire, Jacques Delors, Edgar Morin... Dirigé
depuis I'an 2000 par l'ex-ministre de
I'Economie Christian Sautter, il emploie
350 salariés et plus de 800 bénévoles.

France Active sélectionne et accompagne
des projets atypiques : trop petits, trop risqués,
pas assez conventionnels pour les banquiers,
Le réseau monte les dossiers, obtient aupres
d'établissements partenaires des préts favo-
rables (moyen terme, taux réduit..) qu'il ga-
rantit a 60%. Taux de réussite : 82% des PME
sont toujours actives au hout de cing ans!
France Active garantit par ailleurs des préts,
ou apporte directement des fonds propres,
a des sociétés solidaires déja plus mares. « On
est passé de 10 millions de francs de préts
annuels, a nos débuts, a 150 millions d’euros
aujourd’hut. C'est a la fois beaucoup... et telle-

ment peu au regard des besoins!», résume
Claude Alphandéry.

Il reste cependant confiant: la crise du
capitalisme constitue méme, 4 ses yeux, « une
opportunité historique ». En accélérant des
déséquilibres économiques, sociaux et écolo-
giques plus profonds, elle a dessiné une crise
de civilisation. « On a le choix entre un statu
quo, qut mene d la catastrophe, el une utopie,
qui a de U'avenir », résume Christian Sautter.
Pour lui, ce mouvement diffus, fragmenté, mais
vivace, prospére « comme des louffes d’herbe
dans les interstices du mur capitaliste ».

Cet ancien haut fonctionnaire ne croit plus
a une réforme par le haut. La bonne échelle,
pour commencer, ce sont les territoires:
«Cest un mouvement qui progresse de la
base vers le sommet, par l'expérimentation
plutot que par la législation », dit4l. Cette
«autre économie » ne se construit dailleurs
pas contre I'économie traditionnelle, mais
peut l'influencer de l'intérieur : « Elle se fau-
file; elle montre qu'il n'y a pas de fatalité. »

Et elle progresse. Le bilan 2009 de France
Active est encourageant (voir ci-contre). « De
plus en plus de gens s'engagent, se réjouit
Claude Alphandéry. C'est une minorité plus
agissante, plus consciente, plus professionnelle
aussi que par le passé. » 1l cite, en souriant,
la formule d'Edgard Morin: «Le pire est
le plus probable, mais le meilleur n'est pas
impossible ! » DOMINIQUE NORA

Retrouvez Christian Sautter, président de
France Active, mardi 30 mars a |7 heures sur






